Aigerim Urmanova

Analista di transazioni e Professionista in internazionalizzazione con 10 anni di esperienza in grandi gruppi
finanziari in Italia e Kazakistan, 5+ anni di cui maturati nella divisione Estero. Laureata in diritto
internazionale, Master in Banking & Entrepreneurship, coach ACC ICF. Orientata agli obiettivi ed alla qualita,
con conoscenza dei programmi finanziari europei, forte capacita di relazione, di analisi e ottima padronanza
di 5 lingue (inglese, italiano, francese, kazako, russo). Interessata a contribuire alla crescita aziendale.

ESPERIENZA PROFESSIONALE

10/2014 — 02/2019 Analista di transazioni e senior addetta legale, Divisione Estero
Banca Finint, Conegliano (TV), Italia

s Chiusura e gestione dei progetti per le banche italiane all'interno dei programmi finanziari europei: Horizon 2014-2020,
COSME, InnovFin.

= Sviluppo del business in Russia: collaborazione con i principali operatori finanziari, preparazione di proposte commerciali,
materiali di marketing per conferenze e incontri in Russia, presentazione ai convegni, analisi del mercato.

= Gestione delle questioni legali di due controllate russe: modifiche degli statuti, inserimento della societd di gestione
nell’elenco speciale della Banca centrale della Russia, analisi giuridica dei contratti e dei documenti interni.

= Sviluppo e analisi giuridica dei documenti di transazione di cartolarizzazione in Italia e Russia: costituzione della SPV,
preparazione e revisione dei contratti e dei documenti interni della SPV, gestione delle attivita di Agente di controllo e di
Rappresentante dei portatori dei titoli.

= Studi e analisi dei mercati dell'Europa orientale, dei paesi baltici e del Caucaso, collaborazione con i potenziali clienti.

= Chiusura e gestione delle operazioni di cartolarizzazione di diversi asset (autoloans, mutui residenziali, etc.): analisi delle
normative, modifiche contrattuali, collaborazione con Banca d'Ttalia e studi legali.

Principali risultati:

= Chiusi 3 progetti per le banche italiane sull'ottenimento di garanzie del Gruppo Banca Europea per gli Investimenti per i
portafogli di prestiti fino a 220 milioni di euro: colloquio alle direzioni commerciali delle banche, due diligence, analisi dei
prodotti bancari e dei documenti interni, preparazione dell’Application e delle presentazioni per il Gruppo BEL

= Costituito un quadro giuridico per un nuovo ruolo nelle operazioni di cartolarizzazione russe e implementato il know-how nel

mercato prima che venissero apportate le relative modifiche alle leggi federali.

05/2011 — 09/2014 Senior addetta legale, Dipartimento Legal & Compliance
Gruppo UniCredit, Almaty, Kazakistan e 5 mesi nel 2013 a Milano, Italia

= Sviluppo della strategia del Gruppo per I'implementazione dei regolamenti FATCA nelle filiali in Europa centro-orientale.

= Analisi dei framework locali giuridici e di compliance dei paesi ECO in confronto delle normative dell'Unione europea.

= Analisi giuridica degli accordi bancari delle divisioni Corporate e Retail, dei regolamenti interni e delle questioni antitrust;
monitoraggio dei regolamenti emessi dalle autorita dell'Unione europea.

= Modifica e registrazione dei documenti costitutivi della banca kazaka e delle sue filiali in Kirghizistan.

Principali risultati:
= Fornito supporto legale per la vendita e I'acquisizione di Bank Sibir (Russia) in tempi brevi.
= Implementata la normativa FATCA nelle attivita della banca kazaka.

10/2009 — 05/2011 Addetta di Learning & Development Specialist, Dipartimento risorse umane
ATFBank, membro del Gruppo UniCredit, Almaty, Kazakistan

= Analisi giornaliera di dati e definizione di piani formativi in linea con le esigenze della banca e delle divisioni.

= Eseguimento dell'intero processo di recruiting: attivazione dei canali di ricerca, screening dei currlculum organizzazione dei
colloqui, di onboarding e dei corsi di formazione.

= Gestione e sviluppo dei processi di Performance Management: valutazione preliminare del potenziale e delle competenze dei
dipendenti, fornimento dei feedback e monltoragglo dei risultati.

= Analisi dei fabbisogni formativi, comunicazione diretta con le divisioni e organizzazione dei. corsi di formazione in russo e
inglese.

= Progettazione e gestione dei corsi di formazione sulla base delle politiche del Gruppo UniCredit.

Principali risultati:

= Definito, implementato e gestito processi di valutazione di performance per 1000+ dipendenti della banca.

* Coperto mensilmente il 90% del fabbisogno delle divisioni di nuovo personale e stagisti.

= Organizzato un grande evento di formazione di 3 giorni per addetti delle risorse umane della sede centrale e degli uffici
regionali.



ATTIVITA’ AGGIUNTIVA

09/2018 — finora Career coach ACC ICF & trainer

Lavoro occasionale

Organizzazione dei corsi di 6-8 ore per Accademia dei consulenti di carriera, per The Careers Club e dei webinar per le
principali organizzazioni di apprendimento in Russia e Kazakistan.

Organizzazione del coaching per i studenti magistrali in collaborazione con Sottotesi (Bologna).

130+ ore di coaching per clienti provenienti da 15+ paesi in Europa, Asia e America sulla costruzione e sviluppo di percorsi di
carriera, valutazione delle competenze chiave, definizione degli obiettivi, analisi di valori e punti di forza, networking e
comunicazioni interne — ottenuto il 60% di percentuale di successo tra clienti.

170+ ore di consulenza individuale sulla revisione di curriculum, lettere di presentazione e preparazione per colloqui di
lavoro.

Pianificazione, sviluppo e implementazione dei corsi di formazione online per gruppi di 20-60 partecipanti.

Promozione delle attivita sui social e sulla pagina web.

Principali risultati:

I miei clienti hanno trovato lavoro in Google, Big 3, Big 4 e altre aziende leader nei settori petroliferi, design, moda, IT e
ingegneria.

Implementato un metodo di coaching che & ora utilizzato dalle principali scuole di carriera nella CSI.

Ottenuto la credenziale ACC dalla International Coaching Federation che conferma le mie competenze al livello
internazionale.

FORMAZIONE

10/2012 — 09/2013 New Europe Master in Banking and Entrepreneurship — Programma di Talent
Management della Fondazione Cassamarca e del Gruppo UniCredit, Conegliano (TV), Italia
Sono stata eletta da 800 candidati dall'Europa centrale e orientale e ho vinto la borsa di studio
che ha coperto 100% del costo di formazione.

09/2007 — 06/2011 Laurea in Diritto internazionale — Universita Nazionale Kazaka al-Farabi, Almaty,

Kazakistan

Ho vinto nel concorso del governo organizzato al livello nazionale tra i studenti eccellenti,
detentori di medaglia d’oro, e ho ottenuto la borsa di studio che ha coperto 4 anni di formazione.

CORSI E CERTIFICATI

03/2022 Certificato di Associate Certified Coach (valido fino al 31/03/2025), ICF
05/2020 - 09/2020 11 metodo dei 5 prismi nel lavoro di coach, programma CCE di 24 moduli, Russia
02/2019 — 08/2019 Career Coach — Career Development Practitioner, programma ACSTH di 100 ore,

Canada - Russia

LINGUE

Inglese, italiano — avanzati;
Francese — intermedio;
Russo, Kazako — madrelingue.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).



